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５－２　職場環境と将来性
○�男女ともに、職場環境に対する評価が高い方が「将来のキャリアにつながる仕事をしている」と感じ
ている（入社4年目）
　＊分析対象：4年目調査の回答者

教育・訓練充実：�職場では、仕事に必要な教育・訓練の機会が充実している＝あてはまる＋どちら
かというとあてはまる

教育・訓練欠如：�職場では、仕事に必要な教育・訓練の機会が充実している＝あてはまらない＋ど
ちらかというとあてはまらない

相談仲間あり　：�仕事について不安や悩みなどがあったら、相談できる同僚・仲間が職場にいる＝
あてはまる＋どちらかというとあてはまる

相談仲間なし　：�仕事について不安や悩みなどがあったら、相談できる同僚・仲間が職場にいる＝
あてはまらない＋どちらかというとあてはまらない

上司・熱意あり：上司はあなたの育成に熱心である＝あてはまる＋どちらかというとあてはまる
上司・熱意なし：�上司はあなたの育成に熱心である＝あてはまらない＋どちらかというとあてはま

らない

図４－１　�男女ともに、「教育・訓練の機会が充実している」方が「将来のキャリアにつながる仕事を
している」と感じている（入社 4年目）
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図４－２　�男女ともに、「相談できる同僚・仲間が職場にいる」方が「将来のキャリアにつながる仕事
をしている」と感じている（入社 4年目）
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図４－３　�男女ともに、「上司はあなたの育成に熱心」な方が「将来のキャリアにつながる仕事をして
いる」と感じている（入社 4年目）
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〇男女ともに、職場環境に対する評価は低下傾向
　＊分析対象：入社 1年目～ 4年目全調査の回答者

図５－１　「教育・訓練の機会が充実している」割合は、男女ともに 2年目に大きく低下し、
その後も低下傾向
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＊設問：職場では、仕事に必要な教育・訓練の機会が充実している

図５－２　「相談できる同僚・仲間が職場にいる」割合は、男女ともに 2年目に大きく低下
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＊設問：仕事について不安や悩みなどがあったら、相談できる同僚・仲間が職場にいる

図５－３　「上司はあなたの育成に熱心である」割合は、男女ともに 2年目に大きく低下し、
その後も低下傾向 
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＊設問：上司はあなたの育成に熱心である
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５－３　管理職志向

図６　管理職志向は、男女ともに低下傾向だが毎年女性の方が低い。
　＊分析対象：入社 1年目～ 4年目全調査の回答者

■目指したい　■どちらかというと目指したい　■どちらかというと目指したくない
■目指したくない　■管理職になることが想定されていない職種である
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図８　女性は、「発表・報告のためのプレゼンテーション能力」の自己評価が男性ほど上昇しない
　＊分析対象：入社 1年目～ 4年目全調査の回答者
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＊設問：発表・報告のためのプレゼンテーション能力

図７　女性は、管理職志向を失う傾向が男性より強い。男性の多くは、管理職志向を維持。
　＊�分析対象：入社 1年目・4年目の両調査に回答し、かつ「管理職になることが想定されていない職種」
ではない者
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○�女性は男性以上に、「プレゼンテーション能力」の自己評価が高い／「退社しにくい雰囲気」がない
方が、管理職を志向。男性は女性以上に、職場で「期待されている」方が管理職を志向（入社4年目）
　＊�分析対象：4年目調査の回答者のうち、「管理職になることが想定されていない職種」ではない者

プレゼン力あり　：発表・報告のためのプレゼンテーション力＝十分にある＋ある程度ある
プレゼン力なし　：発表・報告のためのプレゼンテーション力＝やや不十分＋全く不十分
退社しにくさなし：�業務が終わっても、仕事をしている人がいると退社しにくい雰囲気がある＝あ

てはまらない＋どちらかというとあてはまらない
退社しにくさあり：�業務が終わっても、仕事をしている人がいると退社しにくい雰囲気がある＝あ

てはまる＋どちらかというとあてはまる
職場の期待あり　：職場では、自分は期待されている＝あてはまる＋どちらかというとあてはまる
職場の期待なし　：�職場では、自分は期待されている＝あてはまらない＋どちらかというとあては

まらない

図９－１　女性は男性以上に、「プレゼンテーション能力」の自己評価が高い方が管理職を志向（入社 4年目）
管理職志向あり

■目指したい　■どちらかというと目指したい　■どちらかというと目指したくない　■目指したくない

プレゼン力あり（118人）

プレゼン力あり（247人）

0％ 20％

42.0 39.4 13.4 5.2

53.0 31.6 8.9 6.5

9.2 30.8 32.4 27.6

20.3 33.9 28.8 16.9

40％ 60％ 80％ 100％

プレゼン力なし（185人）

プレゼン力なし（231人）

女
性

男
性

図９－２　女性は男性以上に、「退社しにくい雰囲気」がない方が管理職を志向（入社 4年目）
管理職志向あり
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図９－３　男性は女性以上に、職場で「期待されている」方が管理職を志向 （入社 4年目）
管理職志向あり
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休み取りやすい：休みが取りやすい＝あてはまる＋どちらかというとあてはまる
休み取りにくい：休みが取りやすい＝あてはまらない＋どちらかというとあてはまらない
求められる成長スピードが早い：�求められる成長スピードが早い＝あてはまる＋どちらかというと

あてはまる
求められる成長スピードが遅い：�求められる成長スピードが早い＝あてはまらない＋どちらかという

とあてはまらない

５－４　転職希望

図 10　男女ともに転職希望は上昇だが、3年目で上げ止まり傾向。
　＊分析対象：入社 1年目～ 4年目全調査の回答者

○�女性は男性以上に、「休みが取りにくい」方が転職を希望。男性は女性以上に、「求められる成長スピー
ドが遅い」と転職を希望（入社4年目）。
　＊分析対象：入社 4年目調査の回答者
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＊設問：機会があれば、別の会社に就職したい

図 11－１　女性は男性以上に、「休みが取りにくい」方が転職を希望（入社 4年目）
転職したい

休み取りやすい（256人）

休み取りやすい（381人）
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＊設問：機会があれば、別の会社に就職したい

図 11－２　男性は女性以上に、「求められる成長スピードが遅い」方が転職を希望（入社 4年目）
転職したい

求められる成長スピードが早い（206人）

求められる成長スピードが早い（335人）

■そう思う　　■どちらかというとそう思う　　■どちらかというとそう思わない　　■そう思わない
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＊設問：機会があれば、別の会社に就職したい


